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MENSAGEM DO PRESIDENTE

EM PERIODO DE PANDEMIA, NOS
TORNAMOS MAIS PRESENTES

O titulo acima pode parecer
estranho, mas foi o que aconteceu em 2020.
A OCB/MS, em parceria com o Sescoop/
MS, se tornou mais presente, mais proxima,
enfim sempre ao lado de cada um dos
empreendimentos cooperativos de Mato
Grosso do Sul, conjugando os valores e
principios que norteiam o cooperativismo
universal, destacando a solidariedade, a
protecdo a vida e promovendo o bem-estar
social de cada grupo de cooperados, mesmo
que em muitos casos de forma virtual.

Isso se comprova com os dados
apresentados neste relatorio. O trabalho
continuou, os projetos foram adaptados
a nova realidade e foi dada sequéncia nos
atendimentos, cursos, palestras e outras
atividades constantes do Plano de Atividades
para o ano.

A missao de promover a cultura
cooperativista e o aperfeicoamento da gestao
para o desenvolvimento das cooperativas
sul-mato-grossenses continuou firme, pois
neste periodo, seguiu dando suporte para
as cooperativas. O Sescoop/MS apresentou
novas ferramentas, plataformas e promoveu
eventos para atualizacdo, capacitacao e
treinamentos, buscando cada vez mais
a profissionalizacao da gestao dos entes
cooperativos de todo o estado.

Os expressivos numeros em
N0Ss0s programas Nnos inspiraram para
continuar levando as cooperativas melhores
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praticas, visando ampliacdao de negocios e
desenvolvimento social, com inumeras acées
de promocao social junto as comunidades,
melhorando de formasignificativa a qualidade
de vida das pessoas.

Eventos como o Dia C - Dia de
Cooperar, as Lives com diversos assuntos
relevantes, os cursos em EAD e ferramentas
como o Capacitacoop e Inovacoop deram
extraordinarios resultados visando mitigar
os efeitos da pandemia, o que por certo
trouxeram enorme apoio e suporte nao so
para as cooperativas e seus cooperados, mas
para toda a sociedade.

2020 foi um ano desafiador e
enquanto nao houver uma vacinacao em
massa, teremos que nos adaptar e atuar no
ambiente virtual, até que haja seguranca
para o retorno presencial. No comeco foi
dificil, mas aprendemos muito e com certeza
avancamos consideravelmente no processo
de digitalizacao.

O relatorio a seguir traz
detalhadamente nosso trabalho desenvolvido,
que aléem de demonstrar empenho e
comprometimento, ainda exemplifica nossa
transparéncia na gestao.
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|l oBJeETIVO |

APOIAR AS COOPERATIVAS NA SUA
INSERCAO EM MERCADOS

Linha de acao:

IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE INTERCOOPERACAO.

No mundo dos negocios, quem deseja crescer precisa inovar, buscar novos mercados
e estreitar relac6es de comercio. Com esse objetivo, o Sistema OCB/MS atua como um facilitador,
estabelecendo redes e promovendo o ambiente para que as cooperativas sul-mato-grossenses
interajam entre si e também com empresas nacionais e internacionais, visando novas parcerias
comerciais.

Em 2020, o cenario de crise promoveu
importantes transformacdes e as empresas
tiveram que se reinventar para enfrentar os
desafios e as diversidades apresentadas. Para
auxiliar as cooperativas, o Sisterna OCB criou um
espaco especial para promover a intercooperacao
comercial entre as cooperativas, foi lancado o
“‘CooperaBrasil’, projeto de integracao e divulgacao
de produtos e servicos das cooperativas brasileiras,
fomentando o comercio e a intercooperacao

CooperaBrasil

Promovendo negécios entre coop !

A intercooperacdo € uma verdadeira
rede de oportunidades e o CooperaBrasil veio
como uma grande opcao para que as cooperativas
tenham sua insercao em diferentes mercados.

Linha de acao:

PROMOVER RODADAS DE NEGOCIOS, MISSOES, VISITAS TECNICAS
E PARTICIPACAO EM FEIRAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS.

Showtec 2020

O Showtec promovido pela Fundacao MS, na qual a OCB/MS e uma das instituicoes
mantenedoras, tem como principal objetivo unir as mais relevantes tecnologias e informacoes
para 0 agro em um so lugar, de uma forma direta e aplicavel a produtores rurais e agentes do
agro brasileiro, principalmente da regiao Centro-Oeste.

O evento aconteceu em janeiro, de forma presencial, antes da pandemia e reuniu
liderancas do setor, produtores rurais, técnicos e demais profissionais da area.
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MasterClass Unigran EAD 2020

O MasterClass, evento promovido pela Unigran

EAD em parceria com o Sistema OCB/MS, teve como /-\
objetivo expandir oportunidades de negocios nos diversos _master
setores da economia e trouxe em sua segunda edicao o
tema “Em cenarios inesperados, gerando oportunidades
inimaginaveis”. Adaptado ao ambiente virtual, o evento
contou com a participacao do palestrante Arthur Igreja e
Gustavo Caetano.

O evento obteve 2.824 participantes ao vivo no
primeiro dia e 886 no segundo dia.

OBJETIVO

CONTRIBUIR PARA O APERFEICOAMENTO
DO MARCO REGULAT()R!O EINDUZIR A
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Linha de acao:

MONITORAR E ATUAR EM NORMATIVOS, REGULACOES E POLITICAS
PUBLICAS.

O ano foi de muito trabalho junto aos Trés Poderes da Republica, mas o esforco
compensou: 0 cooperativismo esta cada vez mais forte aos olhos de quem esta no poder.
No cenario Federal o Sistema OCB monitorou diversas proposicoes legislativas com temas
com impactos positivos ou negativos nos ambientes de negocios das cooperativas, atuando
diretamente na defesa do cooperativismo, incluindo as questées da area sindical.

Ainda que nascidas no papel, leis, regulacbes e normativos tém efeitos bastante
praticos. Cada cooperativa, das grandes cidades as pequenas, € profundamente afetada pela
legislacdo e execucdo de politicas publicas. E por isso que a OCB/MS acompanha de perto o que
decidem os Trés Poderes: Legislativo, Executivo e Judiciario. Monitorando as proposicoes do
governo estadual, incentivando politicas publicas beneficas para o cooperativismo e atuando
para barrar dispositivos com potencial impacto negativo.

Linha de acao:

EXERCER O PAPEL LEGAL DE ORGAO TECNICO-CONSULTIVO
DO GOVERNO EM RELACAO AO COOPERATIVISMO.

Uma forma comprovadamente eficaz de colaborar com o aperfeicoamento do Marco
Legal e das politicas publicas que impactam o cooperativismo, e atuar junto ao Executivo,
Legislativo e Judiciario, fornecendo informacdes claras, diretas e precisas sobre as demandas e 0s
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impactos dessas politicas no setor. Atuamos como orgao tecnico-consultivo do cooperativismo,
fornecendo informacoes e dados que contribuam para a tomada de decisdes governamentais e
judiciais, ou participando diretamente nos foruns onde os interesses do cooperativismo possam
ser defendidos.

Ainda nessa linha, participamos da reunidao tecnica com o Departamento de
Gestao de Riscos Agropecuarios — DEGER/SPA-MAPA e a Embrapa, para analise e validacao
dos estudos de zoneamento agricola de risco climatico (ZARC) para sistemas de producdo de
Milho 22 Safra, e do REAGRO - MS, Reuniao Técnica de Estatisticas Agropecuarias, na sede do
IBGE MS, na qual foram discutidas informac@es conjunturais relativas aos principais produtos
agricolas produzidos em nosso Estado, aléem da apresentacao de alguns destaques e os dados
preliminares das pesquisas anuais de 201S.

Assuntos Sindicais

2020 se apresentou como um ano que amplificou a complexibilidade em matéria de
relacoes afetadas por questdes sindicais, em especial as relacdes de trabalho e manutencao de
renda e empregos. Para mitigar os impactos causados nessas areas, o Governo adotou diversas
medidas emergenciais.

A OCB/MS em alinhamento com a CNCOOP e FECOOP-CO-TO, atuou de forma a manter
constante acompanhamento das alteracoes promovidas na legislacao trabalhista ou norma de
seguranca do trabalho, emissao de pareceres e monitoramento de iniciativas de alteracoes nas
bases de representacao sindical de sindicatos laborais.

Foram realizadas duas assembleias gerais extraordinarias para tratar de negociacao
coletiva e outros assuntos sindicais, resultando na formalizacao da convencao coletiva de
trabalho 2020/2021, com o Sintracoop/MS.

Destacamos as principais acoes e atendimentos em 2020:
Foram emitidos 24 oficios circulares com informac6es sobre alteracdo na legislacao, ou normativos

editados pela Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministerio da Economia.

Participamos de 04 reuni6es do Comité Sindical e Juridico para analisar as normas trabalhistas que
foram alteradas em razao da pandemia.

Como posto de atendimento credenciado pela ANTT, efetuamos 47 atendimentos as cooperativas de
transporte de cargas.

Nossa assessoria juridica realizou 78 atendimentos as cooperativas para orientacées das alteracoes
das leis trabalhistas no periodo de pandemia.

Foram realizadas 02 reunides da Comissao Permanente de negociacao, que contou com a participagao
de representantes da Fenatracoop e do Sintracoop/MS.
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Junta Comercial

Com a posse dos representantes da OCB/MS como conselheiros vogais na JUCEMS,
participamos de 23 reunides da 32 Turma de vogais, onde foram analisados 42 processos.

Linha de acao:

DESENVOLVER ESTUDOS QUE CONTRIBUAM PARA A ELABORACAO DE
LEIS E POLITICAS PUBLICAS.

Procoop

Foi publicado em novembro no
Diario Oficial do Estado o Decreto n?® 15.555,
que institui o Procoop (Programa Estadual
de Desenvolvimento e Fortalecimento do
Cooperativismo em Mato Grosso do Sul), a
ser executado pela Semagro - Secretaria
de Meio Ambiente, Desenvolvimento
Econdmico, Producao e  Agricultura
Familiar, com o objetivo de ‘fomentar um
ambiente favoravel ao desenvolvimento
e ao fortalecimento das cooperativas no

Decreto € institui programa
volver e fortalecer @
tivismo em MS

Governo publica
para desen

con OFe ra

territorio sul-mato-grossense”. Assinaram ' [ 4

0 decreto o Governador Reinaldo Azambuja S— g
e o0 Secretario Jaime Verruck, da Semagro,

durante a inauguracao da unidade da LAR, no ;

municipio de Caarapo.

Entre os objetivos do Procoop estao: estabelecer estrategias para o desenvolvimento
da cultura cooperativista em Mato Grosso do Sul, alinhado as acdes governamentais; estimular
a forma cooperativa de organizacao social, econdémica e cultural nos diversos ramos de atuacao,
com base nos principios gerais do associativismo, cooperativismo e na legislacdo vigente; e
ampliar a competitividade e a sustentabilidade das cooperativas do Estado.

De acordo com o decreto para implementar o Procoop, o Governo do Estado devera
desenvolver programas e projetos setoriais destinados ao fomento econémico, a agregacao

de valor a producao das cooperativas, a implementacao de tecnologia e de inovacao a novos
empreendimentos; oferecer mecanismos econdémicos, tais como, assisténcia tecnica e extensao
rural, adequacado sanitaria e ambiental e credito financeiro, tributario e fiscal.

Tambem deve desenvolver acoes e projetos voltados a oferecer educacao-base,
formacao e capacitacao profissional aos cooperados; celebrar convénios, termos de cooperacao
e outros instrumentos para apoiar as intercooperaces, concessoes e as autorizacoes e oferecer
acessos diferenciados aos empreendimentos cooperativos as politicas publicas nas areas de
educacao, meio ambiente, mercado e assisténcia técnica, em nivel federal, estadual e municipal.

Relatorio de Gestdo 2020 - Sistema OCB/MS
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OBJETIVO

FORTALECER A REPRESENTACAO POLITICA E
INSTITUCIONAL DO COOPERATIVISMO

Linha de acao:

FORTALECER A PARTICIPACAO DA OCB/MS EM CONSELHOS,
COMISSOES, FORUNS E DEBATES NACIONAIS E INTERNACIONAIS.

O Sistema OCB/MS fortalece a cada ano sua participacao em diversas comissoes,
conselhos, nucleos e foruns nos orgaos publicos e instituicées privadas, sempre com objetivo
de defender os interesses das cooperativas sul-mato-grossenses. Em 2020 atuamos nos
seguintes colegiados:

CEDRS/MS - CONSELHO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL DE MS;

CMDRS - CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL DE CAMPO GRANDE;

FUNDEMS - FUNDO PARA O DESENVOLVIMENTO DAS CULTURAS DO MILHO E DA SOJA NO MS;

NUCLEO ESTADUAL DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DOS ARRANJOS LOCAIS DE MS;

CERA-DSV - CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS ADMINISTRATIVOS NO AMBITO DA DEFESA SANITARIA
VEGETAL;

FORUM REGIONAL PERMANENTE DAS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE DO ESTADO
DE MATO GROSSO DO SuUL;

GCEA/MS IBGE - GRUPO DE COORDENACAO DE ESTATISTICAS AGROPECUARIAS DE MATO GROSSO DO
SUL;

CESA - CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE ANIMAL;

CAMARA SETORIAL DA CADEIA PRODUTIVA MINERAL DE MS;

FRENTE PARLAMENTAR ESTADUAL PARA O DESENVOLVIMENTO DA SUINOCULTURA;

FRENTE PARLAMENTAR ESTADUAL DO LEITE DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE MATO GROSSO DO SUL;
CEPA - CONSELHO ESTADUAL DE POLITICA AGRICOLA E AGRARIA;

COMITE ESTADUAL DE CONTROLE DA FERRUGEM ASIATICA DA SOJA;

FUNDACAQ MS — CONSELHO DE ADMINISTRACAO, FISCAL E TECNICO CIENTIFICO;

FORUM DELIBERATIVO DO MS - INDUSTRIA (MS-INDUSTRIA);

CSCPL/MS - CAMARA SETORIAL CONSULTIVA DA BOVINOCULTURA DE LEITE;

GRUPO GESTOR DO PLANO DE AGRICULTURA DE BAIXA EMISSAO DE CARBONO DE MATO GROSSO DO
SUL - PLANO ABC;

FORUM MUNICIPAL LIXO E CIDADANIA;
COMISSAO DE DIREITO COOPERATIVO DA OAB/MS;
COLEGIADO DE VOGAIS DA JUCEMS;

COMITE TECNICO DO PROGRAMA ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO DO
COOPERATIVISMO NO MS - PROCOOP;

CAMARA SETORIAL CONSULTIVA DA PRODUCAQ DE PLANTAS NATIVAS DO MS.

Mesmo com a pandemia, o Sistema OCB/MS participou institucionalmente, por
meio de videoconferéncias de 70 eventos e reunides ligados ao governo, orgaos publicos e
instituicoes em 2020.
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Linha de acao:

PREPARAR DIRIGENTES DO SISTEMA OCB/MS E REPRESENTANTES DOS
RAMOS COM FOCO NA INSTRUMENTALIZACAO DA REPRESENTACAO.

WCM E LIVES

O maior congresso de lideranca

estrategica do cooperativismo brasileiro este wcm\EO

PHYGITA

|
30/M«01/12+ =

ano foi 100% online, realizado por meio de uma
plataforma exclusiva e interativa “Phygital’. A
iniciativa, considerada uma tendéncia mundial,

representa a combinacao entre os meios : | 5.000
real e digital, que proporciona experiéncia e ' CONGRESSISTAS
engajamento para os participantes. A equipe do
Sistema OCB/MS participou do evento. O 50

A programacdo contou com mais de PALESTRANTES
50 palestras e mais de 200 horas de conteudos
livres ou sob demanda. Foram mais de 5 mil
congressistas e cerca de 20 paises participantes. za

PAISES

0O WCM teve como objetivo ir alem
de transmitir palestras, o evento gerou uma
experiéncia completa envolvendo interacdo, 200h
networking e conteudo em diversos formatos, DE CONTE[]DO
tudo no Phygital, surpreendendo sem limites a '
imaginacao.

LIVES

Com o advento da pandemia, os eventos COOPERATIVISMO
migraram para o formato digital. O Sistema OCB/ oo S -

MS promoveu diversas lives para levar conteudo
aos dirigentes das cooperativas. Uma delas foi com
Roberto Rodrigues com a palestra “Cooperativismo:
Desafios atuais e futuros no contexto da COVID-19".

A iniciativa foi da Fecoop CO/TO -
Federacdo dos Sindicatos das Cooperativas do Distrito

Federal e dos Estados de Goias, Mato Grosso, Mato COOPERATIVISMO
Grosso do Sul e Tocantins, que também promoveu it
as lives “COOPERATIVISMO: Recuperacdo Judicial e 05/08, &s 16hu

Uve e youtube

seus impactos para as cooperativas’, com Gustavo
Saad Diniz, Doutor em Direito comercial pela USP e a
palestra “Tendéncias de Mercado” com Arthur Igreja.

Relatério de Gestdo 2020 - Sistema OCB/MS 13
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CBN em Acao

Formacao e capacitacdo profissional sao premissas do Sistema OCB/MS e por isso,
foi firmada uma parceria com o projeto “CBN em Acado Lives 2020". O projeto realizou a cada
meés uma live com especialistas em setores de grande impacto para o cenario nacional.

O “CBN em Acao’ teve o objetivo de trocar experiéncias, atraves de debates com
renomadas personalidades. A serie de lives comegou com o ex-ministro da Saude e Deputado
Federal, Ricardo Barros (PP-PR), logo apds com o ex-ministro da Fazenda, Mailson da Ndbrega,
com o ex-ministro Roberto Rodrigues que falou sobre “A forca do agronegocio e os caminhos
pos-crise’, na sequéncia com o professor Eugénio Mussak que tratou sobre Comportamento e
Importancia da Gestdo nas Organizacoes do Futuro, depois com Ruy Shiozawa e por fim com
o filosofo e professor Mario Séergio Cortella, que abordou o tema “Atitude e Sentimento Para o
Futuro”

Linha de acao:

IDENTIFICAR OPORTUNIDADES PARA A ATUACAO INTEGRADA COM 0S
DEMAIS MOVIMENTOS ASSOCIATIVOS E ENTIDADES PARCEIRAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS.

Em julho, participamos da videoconferéncia com a equipe tecnica da OCB e a area
tecnica do BNDES, na qual foi apresentado o escopo de um Acordo de Cooperacao, sua estrutura,
governanca, os eixos de atuacao, bem como as acdes a ele relacionadas, construindo um
adequado cronograma de acbes com as Unidades Estaduais, tambem participou o Presidente,
Superintendente e Gerente Geral da OCB. A OCB/MS possui um representante no Grupo de
Trabalho no Acordo de Cooperacao com o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social (BNDES).

Renovamos também o Protocolo de intencoes com a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul — UFMS, para periodo de 2020-2022, com objetivo de desenvolvimento de acoes
conjuntas de cooperacao tecnico-cientifica e o intercambio académico, cientifico, tecnico e
cultural, nas areas de atuacao e de interesses comuns as instituicoes.

Relatério de Gestédio 2020 - Sistema OCB/MS
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Linha de acao:

FORTALECER AS ACOES DA FRENCOOP/MS PARA A ELABORACAO DE
LEIS E POLITICAS PUBLICAS.

OCB e Frencoop definem prioridades para 2020

Em reuniao realizada entre as diretorias da OCB e da Frencoop, no dia 27 de fevereiro,
0s participantes debateram sobre os cenarios macroeconémico e politico do pais para 2020,
bem como foram elencadas trés prioridades para atuacao no ano:

MP 897/2019 - Credito Rural: a ideia € garantir a rapida aprovacao no Senado Federal. A materia ja foi
deliberada na Camara dos Deputados, assegurando além dos beneficios para o setor agropecuario,
melhor acesso aos Fundos Constitucionais pelas cooperativas de credito e adequacao da aplicagao da
Cosit 11 para as cooperativas agropecuarias;

Reforma Tributaria (PECs 45/2019 e 110/2019): é preciso assegurar o adequado tratamento tributario
ao ato cooperativo e as especificidades do nosso modelo de negocios;

Modernizacao da LC 130/2009: adequando o Marco Legal as novas tecnologias e praticas do mercado
financeiro, além de modernizar os mecanismos de acesso ao credito para cooperados e as praticas de
gestdo e governanca de cooperativas.

A diretoria da FRENCOOP e composta por 32 deputados e senadores. Mato Grosso
do Sul possui trés representantes, os Deputados Federais Dagoberto Nogueira, representante

do Ramo Infraestrutura, Fabio Trad é o coordenador tributario, e o Senador Nelson Trad Filho, o
representante do ramo saude.

OBJETIVO

FORTALECER A IMAGEM DO SISTEMA OCB/MS E
DIVULGAR 0S BENEFICIOS DO COOPERATIVISMO

Linha de acao:

IMPLEMENTAR E MONITORAR A EXECUCAO DE PLANO DE
COMUNICACAO PARA O SISTEMA OCB/MS.

Mais pessoas precisam conhecer o cooperativismo. Boas historias para contar, um
proposito claro e numeros que mostram a forca do nosso movimento sao fundamentais, e esse
talvez seja um dos maiores desafios do Sisterna OCB/MS: unir todas as historias, os numeros e
dados produzidos pelas cooperativas, de um jeito harmonioso e capaz de representar a todos.
Afinal, todos sao igualmente importantes dentro do cooperativismo.

E esse respeito a diversidade e ao protagonismo de cada cooperativista que guia o
trabalho de comunicacao realizado pelo Sistema OCB/MS.

0 Sistema OCB lancou a primeira campanha publicitaria do movimento SomosCoop
em nivel nacional e temm como embaixador o atleta que se tornou idolo do esporte brasileiro: o
tenista Gustavo Kuerten.

Escolhido por ter afinidade com os valores cooperativistas, Guga destaca que, em
sua trajetoria como atleta, sempre atuou com base em valores solidos e, atualmente, como
empresario, lidera, ao lado do irmdao, uma holding que tem como visao semear bons principios
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e como missao gerar oportunidades e negocios com responsabilidade social e desenvolvimento
sustentavel. Ou seja, a sintonia ideal com o modelo de negocio do cooperativismo.

Vem ser coop!
Tudo ao seu

redorjae!

SOMOSCAOP»

Com o conceito “Vem ser coop! Tudo ao seu redor ja e’ a campanha do Sistema
OCB quer aproximar o modelo da sociedade, alem de estimular novas adestes ao movimento
que segue como tendéncia de enfretamento para recuperacao de negocios e oportunidades
prejudicadas pela pandemia da Covid-19. A campanha tem veiculacao em diversos meios, como
televisao, radio e internet.

Aqui em Mato Grosso do Sul e desenvolvido um grande trabalho com a imprensa
local. Em 2020, houve um grande crescimento de publicac6es de materias nos veiculos.

Ao todo foram 1.682 reportagens, sendo 1.623 em sites, 41 em jornais impressos, 12
em televisdo e 6 em radio. Todas representam um valor de RS 4.726.163,72, que foram gerados
de forma espontanea.

e | @8 2 REPORTAGENS

REws -
1623 gptes %g.i 41 JorNals m 12 TELevisAo @ 6 RADIO

—~R$-4,726.163,72 GERADOS DE FORMA ESPONTANEA

|l oBJETIVO |

FOMENTAR, PRODUZIR E DISSEMINAR CONHECIMENTOS
PARA O COOPERATIVISMO SUL-MATO-GROSSENSE

Linha de acao:

PROMOVER O DEBATE EM TORNO DOS DESAFIOS ATUAIS E FUTUROS
DO COOPERATIVISMO.

Diante de todo cenario que se mostrou altamente disruptivo em 2020, observamos
que era 0 momento ideal para uma reflexao interna do Sistemma OCB/MS. Assim, em setembro
foram promovidas oficinas de elaboracao de planejamento estratégico do Sistema OCB/MS
2021/2023 e a priorizacao das atividades do Plano de Trabalho 2021, com a participacdao de
conselheiros, dirigentes e colaboradores. Os trabalhos tiveram como base o Plano Estrategico,
com visao de futuro para 2025. Foram definidos os direcionadores estrategicos do Sistema OCB/
MS para 2021/2023 e priorizadas as acoes necessarias para construcao do Plano de Trabalho
2021
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Todo trabalho foi desenvolvido e alinhado com as perspectivas dos direcionadores
gerais do Sistema OCB e com a consultoria da empresa Vertice Consultores.

E importante destacar que no decorrer do ano, iniimeras oportunidades virtuais de
debates sobre os desafios se apresentaram. O Sistema OCB/MS oportunizou a participacao
de dirigentes e colaboradores nesses foruns de tendéncias, como destaques o0 WCM e o HSM,
além de iniciativas proprias como lives e webinarios, com palestrantes de destaque em seus
segmentos de atuacao e com temas relevantes alinhados com desafios atuais e futuros.

Linha de acao:

FOMENTAR E DISSEMINAR A INOVACAO E O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO NAS COOPERATIVAS.

Cooperar para o conhecimento e espelhar nossa pratica no que ha de melhor no Brasil
e no mundo, inspirando e compartilhando os aprendizados adquiridos. Por isso, fomentamos e
disseminamos conhecimentos sobre o cooperativismo, governanca e gestao sobre os setores
onde as cooperativas atuam, e também sobre as normas e legislacoes aplicaveis.

De forma pratica e na velocidade que o cenario de pandemia exigia, o Sistema
OCB produziu uma serie de guias praticos, no formato de e-book, para inovar e impulsionar o
negocio das cooperativas, com temas como: Marketing digital, E-commerce, Teleatendimento,
Telessaude, Delivery, Home office, Assembleias digitais, Como inovar na crise, aulas online,
novas formas de trabalhar, dentre outros, alem da plataforma do Capacitacoop que
disponibiliza varios cursos no formato Ead.

capacitacco

A pl

Prémio SomosCoop

A cerimonia do Prémio SomosCoop - Melhores do Ano, ocorreu de forma digital.
Neste ano, um outro motivo para celebrar foi o numero de cases inscritos na premiacao: 595
cases de 22 estados.

Duas cooperativas do MS foram reconhecidas: Sicredi Uniao MS/TO e Oeste da Bahia
na categoria CooperJovem e a Sicredi Centro-Sul MS na categoria Cooperativa Cidada.
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| OBJETIVO |

DESENVOLVER CONTINUAMENTE AS
COMPETENCIAS DOS COLABORADORES

Linha de acao:

AMPLIAR E INTENSIFICAR O DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS
E DE RETENCAO DE TALENTOS, ALINHADAS A0S DESAFIOS DO
COOPERATIVISMO.

Ao longo do ano, o Sistema OCB/MS promoveu capacitacoes que desenvolveram as
competéncias e habilidades de seus colaboradores. Desde trabalhos em equipe, ate capacitacoes
individuais.

Em 2020, tivemos 04 treinamentos internos em equipe, totalizando 64 horas. Foram
realizadas em torno de 300 acdes individuais ou em grupos especificos por areas, com carga
horaria total aproximada de 4.600 horas.

SISTEMA 0OCB/MS

CAPACITACOES 2(0)2)0)
(©) 04 menmess () 64 voms )
() 300 485umoscwnns () 4.600 vomss)

A cada dia nosso quadro vem crescendo e adquirindo novos perfis, novas geracoes,
mas muito capazes de trabalhar pelo cooperativismo. Fechamos 2020 com uma equipe de 27
colaboradores e 04 assessores terceirizados.

Temos uma baixa rotatividade (turnover) 9,25%, o que demonstra o bom ambiente
que nossa Casa e para os colaboradores.

No Sistema OCB/MS, temos gerac6es diferentes trabalhando juntas e em total
sintonia para fazer crescer um movimento que consegue despertar nas pessoas a vontade de
unir forcas, compartilhar desafios e vitorias e, ainda, contribuir para transformar realidades.

Conhecemos e valorizamos a capacidade do nosso corpo tecnico, investindo pesado
em motivacao, seja com oportunidades de ascensao na carreira, com a oferta de capacitacao
ou outras formas de reconhecimento. Fazemos isso, cientes de que os resultados alcancados
refletem o trabalho e a dedicacao de cada um.
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|l oBJETIVO |

APRIMORAR E INTENSIFICAR O
RELACIONAMENTO COM AS COOPERATIVAS

Linha de acao:

ESTRUTURAR E APRIMORAR MODELO DE GESTAO DO RELACIONAMENTO
COM AS COOPERATIVAS.

Todo relacionamento
para ser forte e duradouro
precede de confianca, o Sistema
OCB/MS quando elabora seu
plano de trabalho  anual,
busca por meio de suas acoes,
capacitacdoes, programas de
visitas e de monitoramento,
estabelecer arelacao de confianca
necessaria para atender a
necessidade de cada cooperativa
e do cooperativismo sul-mato-
grossense. Trabalhamos focados
na defesa dos interesses e no
desenvolvimento sustentavel das
cooperativas e das comunidades
em que elas estejam inseridas. .

joBJETIVO |

GARANTIR COMUNICACAO FREQUENTE
E AGIL COM 0S SEUS PUBLICOS

Linha de acao:

SEGMENTAR 0S PUBLICOS E 0S INSTRUMENTOS DE COMUNICACAO.

Em tempos de internet, as noticias circulam numa velocidade nunca antes vista. E
elas chegam de lugares diferentes, com opinides antagonicas, abordando uma infinidade de
assuntos. Em meio a esse verdadeiro diluvio de informacoes, e dificil priorizar o que realmente
e relevante. Dai a importancia de manter uma comunicacao frequente, agil e acima de tudo que
interesse aos nossos diferentes publicos.

Assumimos, no Sistema OCB/MS, o desafio de entregar a melhor informacao, da
maneira mais rapida possivel.
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Estamos sempre empenhados em compartilhar noticias importantes para o sistema
cooperativista. E os principais destaques da semana sao enviados todas as quartas-feiras por
e-mail atraves do Boletim OCB/MS Online, para um publico diversificado e estrategico. Sao
presidentes de cooperativas, colaboradores, dirigentes e cooperados interessados em saber o
que esta acontecendo na Casa do Cooperativismo e em outras cooperativas.

> PRESIDENTES
g DE COOPERATIVAS

3 4}4 | /b\/'/ > DIRIGENTES
z ®

b > COLABORADORES
> COOPERADOS

Tambem ha o informativo impresso MS Cooperativo, que possui a versao digital. Em
2020, foram duas edicdes, com mais de 40 reportagens.

REPORTAGENS

Mensalmente e enviado um Relatorio Mensal com todas as atividades e acdes da
instituicdo. Para garantir que a mensagem chegue clara a quem importa, nossa equipe prepara
um infografico com os destaques do més, levando os leitores para o arquivo completo, mais
detalhado, a partir de um link. Assim, nossos lideres podem acompanhar de perto tudo que
estamos fazendo pelo cooperativismo sul-mato-grossense e, ainda, sugerir novas acoes.
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Estamos online atraves do nosso site institucional, que em 2020 ganhou um novo
layout, mais moderno e interativo. O site traz dados do sistema, materias sobre o cooperativismo,
informacodes sobre capacitacoes etc. Aléem do site, tambem temos presenca digital atraves das
redes sociais, com perfis atualizados diariamente e tendo interatividade com a sociedade.

ocans o e S S TADCR/MS,

RECOMENDACOES

ey =7

Atualmente temos 10.312 seguidores no Instagram, 6.650 no Facebook e tivemos
24.916 acessos ao site.

10.312 ) ¥4 6.650 | T 24.916 )

seguidores seguidores acessos ao site em 2020

Linha de acao:

APRIMORAR 0 CADASTRO E 0S CANAIS PARA COMUNICACAO DIRETA E
AGIL COM 0S PUBLICOS DE INTERESSE.

Continuamos nosso trabalho de ampliar a adesao das cooperativas a plataforma
do SEJACOOQOP para obter o registro na OCB, e o SOUCOQOP para atualizar o cadastro perante o
Sistema OCB.

Em 2020, 100% dos processos de registro de cooperativas seguiram as diretrizes
e processos previstos na plataforma do SEJACOOP. Nesse contexto todo processo de registro
segue o rito estabelecido no site, oportunizando que a cooperativas ja tenha acesso ao modelo
de atualizacao de cadastro, que sera exigido posteriormente na plataforma do SOUCOOP quando
a mesma obtiver seu registro na OCB.

As cooperativas que ja possuem seu registro na OCB, passaram a atualizar seu
cadastro na plataforma do SOUCOOP. Nossa equipe de monitoramento trabalha para capacitar
usuarios das cooperativas na atualizacdao do sistema. A cooperativa com seu cadastro
atualizado tem acesso ao certificado de registro e declaracao de regularidade, diretamente no
site, de forma rapida e online, além de garantir uma comunicacao agil com a cooperativa pois
os dados cadastrais estarao sempre disponiveis para consultas pela cooperativa e pelas areas
interessadas do Sistema OCB.
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Alem do SOUCOOP, em 2020 a funcionalidade *“fale conosco”, presente no site do
Sistema OCB/MS, foi reformulada de maneira a estruturar o processo de consultas, solicitacdes,
sugestoes e reclamacoes, alinhando as necessidades da transparéncia e possibilitando o
acompanhamento das solicitacoes de forma online e estruturada, assim todos os registros
ficarao sempre disponiveis para consulta pelo solicitante, seja ele cooperativa ou cidadao
interessado.

OBJETIVO

APERFEICOAR O CONTROLE, AMPLIAR E
DIVERSIFICAR AS FONTES DE RECURSOS

Linha de acao:

INSTITUCIONALIZAR E SISTEMATIZAR POLITICAS DE CAPTACAO
DE RECURSOS.

Modulo Arrecadacao OCB

Em novembro o Sistema OCB/MS efetuou a adesao ao modulo de arrecadacao da
cobranca da contribuicao cooperativista, disponibilizado pela OCB. O referido modulo foi criado
dentro da plataforma SOUCOOP - Registro e Cadastro, e tem como objetivos possibilitar que
as cooperativas obtenham os boletos diretamente pelo SOUCOOP e melhorar a gestao e o
controle da arrecadacao da contribuicao cooperativista. O referido modulo é a ferramenta
oficial da OCB para gestao dos processos de registro e dos cadastros de cooperativas, inclusive
para verificacao da regularidade destas com a OCB e a Unidade Estadual.

Contribuicao Confederativa

Sensivel a situacdo de crise imposta pela pandemia, a CNCOOP, por meio de
deliberacao de sua diretoria, flexibilizou para o ano de 2020 a forma do recolhimento da
contribuicao confederativa, prorrogando o vencimento para 30/09 e possibilitando o
parcelamento, contribuindo para minimizar impactos nos fluxos financeiros das cooperativas.
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CONSTRUINDO JUNTOS UM
COOPERATIVISMO DE SUCESSO

O Sescoop/MS tem uma missao clara, promover a cultura cooperativista e o
aperfeicoamento da gestao para o desenvolvimento das cooperativas sul-mato-grossenses.
No exercicio de 2020, o Sescoop/MS elaborou seu Plano de Trabalho, visando a execucao
das iniciativas que permitissem o alcance dos objetivos estratégicos, destacando-se pela
importancia e impacto na realidade do cooperativismo local.

Os programas e projetos finalisticos do Sescoop/MS sao estruturados no sentido
de viabilizar a organizacao, administracdo e execucao do ensino de formacao profissional,
a promocao social dos empregados de cooperativas, cooperados e de seus familiares e o
monitoramento das cooperativas.

Imagem meramente ilustrativa.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

PROMOVER A CULTURA DA COOPERACAO
E DISSEMINAR A DOUTRINA,
OS VALORES E PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO

Linha de acao:

ESTIMULAR O AUMENTO DA PARTICIPACAO DE COOPERADOS E
FAMILIARES NAS COOPERATIVAS.

Estimular o conhecimento e aplicacdo da cultura cooperativista nas acoes e praticas
das cooperativas e na atitude dos cooperados, incentivando-os a participar nas decisoes das
cooperativas, bem como adotar a doutrina, os valores e os principios como orientadores das
suas praticas.

S (2020 =
L, INICIATIVAS INDICADORES

CIRCUITO DA COOPERAGCAO NUMERO DE PESSOAS QUE 200 85
PARTICIPARAM DE EVENTOS
PROJETO COOPERJOVEM VOLTADOS PARA A PROMOCAO 340 692
DA CULTURA DA COOPERACAO
SOMAR E PROSPERAR E DISSEMINACAO DA DOUTRINA, 360 20
VALORES E PRINCIPIOS DO
PROPAGAR O COOPERATIVISMO COOPERATIVISMO. 90 5

O crescimento do cooperativismo esta diretamente relacionado ao grau de
conhecimento e de aplicacao da cultura cooperativista nas acées e praticas das cooperativas
e na atitude dos cooperados. A cada ano, identifica-se a necessidade de se divulgar a doutrina
cooperativista, estimulando a pratica e os valores do cooperativismo, por meio da integracao e
aproximacao dos cooperados e da comunidade com as cooperativas. Proporcionar momentos
de reflexao sobre a importancia do cooperativismo é um dos focos das acoes relacionadas a
esse objetivo, bem como o fortalecimento dos principios do cooperativismo.

PROGRAMA COOPERJOVEM

O Programa CooperJovem, desenvolvido pelo Sescoop/MS, esse ano aconteceu
por meio do circuito de palestras “Educar a Acao” e Oficinas de Formacao Continuada.
692 professores das escolas parceiras do programa em Mato Grosso do Su participaram.
Atualmente o programa conta com 16 escolas em 11 municipios e 09 cooperativas parceiras,
atingindo anualmente cerca de 7.395 alunos.

@ @ cooreraTivas
#) 7.395 awnos
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Em reconhecimento ao brilhante trabalho realizado pelas escolas parceiras,

recebemos em 2020 novamente o reconhecimento no ‘Prémio SomosCoop Melhores do
Ano’, categoria CooperJovem. Nele a Cooperativa Sicredi Uniao MS/TO e Oeste da Bahia e a
Escola Municipal Fauze Scaff Gattass Filho foram homenageadas pelo projeto Inclusao Radical,
dedicado a inclusao de pessoas com deficiéncia por meio da pratica de atividades fisicas radicais.

Escola Municipal Fauze Scaff G. Filha =~

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Sl o :
DCUSSERTIAR & CULTURA 04 00DRERNCAD,
i f . BASEAL W05 PARCIRIOE EWALOAEE B
L0 FERATAVENO. FORMEN DE
§ ATIADLUDES FRUZaTives.

PROMOVER A PROFISSIONALIZACAO
DA GESTAO COOPERATIVISTA

Linha de acao:

QUALIFICAR DIRIGENTES E COOPERADOS EM GESTAO COOPERATIVISTA.

Esta diretamente
ligado a melhoria da
eficiéncia e da produtividade
das cooperativas, por meio
da melhor organizacao dos
recursos para a producao
dos bens e servicos. Ou seja,
a gestao melhora os recursos
humanos, a alocacao dos
recursos financeiros, as
atividades de  producao,
marketing e a estratégia,
entre outras funcoes.

Para enfrentar os constantes desafios que cercam o ambiente competitivo em que
atuam as cooperativas, faz-se necessario a atualizacao e a profissionalizacao de todos os
envolvidos com a gestao dos principais processos destas organizacoes.
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O Sescoop/MS é o principal agente responsavel por profissionalizar a gestdo
das cooperativas em Mato Grosso do Sul e esse tema requer formacao continuada para os
cooperados e empregados. Sendo assim, ter um portfolio de formacao e ampliar o acesso das
cooperativas as solucoes de qualificacao em gestdo, internamente ou por meio de parcerias,
sao medidas essenciais para cumprir este objetivo.

N

PRINCIPALS (2020 S
INICIATIVAS INDICADORES META RESULTADOS
PREVISTA ALCANCADOS
DESENVOLVIMENTO DA ) 25 n
GESTAO COOPERATIVISTA NUMERO DE
PESSOAS QUE
DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA  PARTICIPARAM 156 124
DE EVENTOS
SHOW RURAL VOLTADOS PARA A - 40 40
PROFISSIpNALIZACAO
DESCENTRALIZADAS LAEEY 707 468

1- DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA

1.1- Programa de Desenvolvimento de Lideres
1.2 - Programa de Formagao de Agentes de Inovagao e de Transformagao
1.3 - World Coop Management (WCM)

2 - DESENVOLVIMENTO DA GESTAO COOPERATIVISTA

1.1- Cooplab Dourados
1.2 - Cooplab CG
1.3 - MBA Executivo

3 - Acoes Descentralizadas - 468 participantes

Total de atendidos nesse objetivo estrategico: 643 participantes

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

AMPLIAR O ACESSO DAS COOPERATIVAS AS SOLUCOES
DE FORMACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

OFERECER QUALIFICACAO PROFISSIONAL ESPECIALIZADA,

PRIORITARIAMENTE POR MEIO DA ARTICULACAO COM PARCEIROS
E DE FORMA COMPLEMENTAR A ATUACAO DO SESCOOP/MS.

Viabilizar o acesso das cooperativas as solucoes de formacao e qualificacao
profissional, uma vez que dada a variedade de ramos e caracteristicas heterogéneas do
cooperativismo, torna-se inviavel ao Sescoop.
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Destaca-se que todas as acoes voltadas para formacao e qualificacdo profissional
promovem o desenvolvimento de competéencias profissionais e pessoais, necessarias para
0 desempenho das atividades dentro da cooperativa, seguindo padroes de qualidade e
produtividade.

Por contadapandemiafoinecessarioreadequarmosaprogramacao dostreinamentos.
Para isso realizamos uma pesquisa junto as cooperativas sobre diversos temas para serem
trabalhados na modalidade EAD. O cuidado com as pessoas durante a pandemia foi o mote da
pesquisa. Tivemos uma excelente aceitacao por parte das cooperativas e o tema “inteligéncia
emocional” teve alta procura, chegando a fechar trés turmas, com isso nossa meta nao ficou

prejudicada.
PRINCIPAIS e
INICIATIVAS INDICADORES META RESULTADOS
PREVISTA ALCANCADOS
APRENDIZ COOPERATIVO NUMERO DE 262 318
" PESSOAS QUE
MELHORIA NA GESTAO <
CONTABIL E FINANCEIR PARTICIPARAM 290 279
MELHORIA NA GESTAO DE EVENTOS
VOLTADOS PARA A 1146 1371
DE PESSOAS FORMACAO E
DESCENTRALIZADAS LS 830 674

1- MELHORIA NA GESTAO DE PESSOAS
1.1- Cursos Livres

2 - MELHORIA NA GESTAO CONTABIL E FINANCEIRA

3 - Acdes Descentralizadas - 674 participantes

Total de atendidos nesse objetivo estratégico: 2.642 participantes

PROGRAMA APRENDIZ COOPERATIVO

Em 2020 foram matriculados 318 jovens aprendizes de 24 cooperativas em 34
municipios de Mato Grosso do Sul. Em 2020 foram concluidas 02 turmas em Campo Grande
e 071 turma em Navirai. Ha que se mencionar ainda que, mesmo no cenario de pandemia, por
meio online foi possivel retomar as atividades para atendimento das cooperativas que por sua
vez ampliaram suas contrataces durante o ano, consequentemente cresceram tambem as
contratacoes de aprendizes fazendo com que o Sescoop/MS encerrasse 0 ano com um total de
05 turmas de aprendizagem em andamento.

5 318
JOVENS

APRENDIZ
COOPERATIVO

o
’i’ czool‘PERATIVAs
34 -

MUNICiPIOS
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

PROMOVER A PROFISSIONALIZACAO DA
GOVERNANCA COOPERATIVISTA

QUALIFICAR DIRIGENTES E COOPERADOS EM GOVERNANCA
COOPERATIVISTA.

Profissionalizar a governanca pressupode preparar dirigentes para a atuacao focada
na gestao democratica, na adogcao das melhores praticas de governanca, na mediacao dos
conflitos e no alcance do equilibrio entre os interesses dos cooperados e demais publicos de
interesse da cooperativa.

= PRINCIPAIS sl 2020
INICIATIVAS INDICADORES

NUMERO DE PESS0AS

DESENVOLVENDO QUE PARTICIPARAM DE

A EVENTOS VOLTADOS A 65 92
PROFISSIONALIZACAO DA
GOVERNANCA GOVERNANCA

Apesar da dificuldade natural em reunir os conselheiros das cooperativas, por
questdes de deslocamentos regionais e auséncias de suas atividades diarias, a realizacao do
curso para conselheiros fiscais na modalidade EAD contribuiu para a significativa participacao.
Somente o conhecimento e a atualizacdo irao proporcionar a melhoria das atividades realizadas
pelos conselhos, o que contribuira, sobremaneira, para o desenvolvimento da cooperativa e do
cooperativismo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

MONITORAR DESEMPENHOS E RESULTADOS COM
FOCO NA SUSTENTABILIDADE DAS COOPERATIVAS

MONITORAMENTO DAS COOPERATIVAS NO MS.

O Monitoramento consiste em um conjunto de atividades integradas de diagnostico
e acompanhamento referente a identidade, a governanca, a gestao e o desempenho das
cooperativas, que servem de base para auxiliar o Sescoop/MS a elaborar solucdes de
desenvolvimento para elas e principalmente de suporte para a gestao em seu cotidiano.

A ldentidade Cooperativista visa assegurar o respeito aos principios e a legalidade
cooperativista e contribuir para a pratica da autogestao.

Relatério de Gestédio 2020 - Sistema OCB/MS




A meta era monitorar 80 cooperativas que possuiam o status de ativas regular até
dezembro de 2019. Ao encerramos o periodo de aplicacao em dezembro de 2020, atingimos 69
cooperativas, que significa 86,25% da meta, resultado considerado satisfatorio.

META 8 0

MONITORAR COOPERATIVAS
COM STATUS DE
ATIVAS REGULAR

- COOPERATIVAS MONITORADAS
COM STATUS DE ATE DEZEMBRO
ATIVAS REGULAR DE 2020

Os eixos da governanca e a gestao sao trabalhados de maneira conjunta, por meio de
uma autoavaliacdo oriunda do Programa Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas (PDGC).

A Governanca cooperativa visa acompanhar a direcao estrategica, observando os
fundamentos nos valores e principios cooperativistas, que estabelecem praticas éticas a fim
de garantir a consecucao dos objetivos sociais e assegurar a gestao da cooperativa de modo
sustentavel, em consonancia com os interesses dos cooperados.

A Gestao observa o modo de como a cooperativa busca atingir os objetivos aos quais
se prop0e. A gestao e materializada nas organizacdes por meio de um conjunto de processos de
natureza gerencial que transformam informacdes em decisoes, acoes e resultados.

A meta era a adesdo de 30 cooperativas que possuissem o status de ativas regular
até dezembro de 2019. Ao final da aplicacao em dezembro de 2020, foram constatadas 32
inscricoes no programa, onde 28 cooperativas finalizaram o preenchimento, o que significou o
atendimento da meta em 93,3%.

META _
A ADESAO COOPERATIVAS

COM STATUS DE
ATIVAS REGULAR

COOPERATIVAS INSCRITAS
COM STATUS DE . NOPROGRAMA
ATIVAS REGULAR ATE DEZEMBRO DE 2020

—
-

Com intuito de preparar as cooperativas
para um melhor entendimento e manuseio da
ferramenta de diagnostico do PDGC, entre os dias
21 e 24 de setembro de 2020, ocorreu o Workshop

WORKSHOP DE . . .
de Preenchimento do PDGC, realizado de maneira
PREENCHIMENTO DO virtual, com carga horaria de 16 horas.

‘, %" i Outro eixo de atuacao e o desempenho, que
“W = 4 acompanhacomo é realizado o controle e a utilizacdo

dos recursos da cooperativa, o alcance de diretrizes
estabelecidas, impulsionando a performance e apoio
ao processo de tomada de decisao

i

4 DE SETEMBRO DE 2020

HAS 17H

DATA: 21 A %
HORARIO:

LOCAL: PLATAFORMA CAPACITACDOR
INSCRIGOES ATE O DIA 15/09
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A meta prevista de 24 cooperativas atendidas foi alcancada, atingindo 100% da meta. ‘

F COOPERATIVAS ATENDIDAS

O setor de monitoramento buscou se adaptar a situacao presente, de modo a manter
0 estreitamento das relacdes com as cooperativas por meio de atendimentos virtuais, realizado
por meio das plataformas disponiveis como videochamadas (Zoom ou Meet), aplicativos de
mensagens (Whatsapp), bem como o envio de e-mails e ligacoes telefénicas.

META
PREVISTA COOPERATIVAS

As atividades desempenhadas foram distribuidas em sete linhas de acdes
(Levantamento de cenario do cooperativismo do MS na pandemia; Aplicacdo de Programas
de Monitoramento; Assessoria a Assembleia Geral; Assessoria a cooperativas da Agricultura
Familiar; Assessoria Técnica; Atendimento a cooperativas nao filiadas; Solicitacao de envio de
documentos) na sequéncia detalhadas na tabela O1.

TOTAL

LEVANTAMENTO DE CENARIO

DO COOPERATIVISMO - 86 - - - - - = = 86
DO MS NA PANDEMIA

B hoeramas 2 - B 3 2 4 6 12 15 49
A A eaL 2 14 33 3 1N 7 15 5 2 102
ASSESSORIA A

COOPERATIVAS DA - - - - 1 1 1 - - 3

AGRICULTURA FAMILIAR

ASSESSORIA TECNICA 8 40 27 26 29 30 35 67 34 296
PR - 2 4 1 4 6 2 5 9 33
e - 15 33 8 2 14 5 15 1 98

No ano de 2020, havia 86 AGO 2’
cooperativas com o status de ATIVA no sistema, realizada

das quais 62 realizaram sua Assembleia Geral 62
Ordinaria, representando 72% do total.
1‘
Entre as 62 cooperativas, 82% éﬂi‘strada
efetuaram o registro da ata na JUCEMS. 8 51
Dessas atas registradas, 82% delas At? ’
foram encaminhadas para OCB/MS. %%é;%‘lse nd m
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

APOIAR INICIATIVAS VOLTADAS PARA A SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO E DE QUALIDADE DE VIDA

PROMOVER E APOIAR PRATICAS DE SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO.

Apoiar iniciativas de saude e prevencao de acidentes no trabalho, de qualidade de vida
dos cooperados, empregados e familiares e incentivar a adocdo de um estilo de vida saudavel
pelas cooperativas, visando a melhoria das condicfes de saude e seguranca no trabalho para
empregados e cooperados.

BRINCIPAIS (2020 ]
INICIATIVAS INDICADORES META RESULTADOS
PREVISTA ALCANCADOS
CIRCUITO DA PREVENCAO NUMERO DE
- PROMOCAO SOCIAL PESSOAS QUE 200 256 B
PARTICIPARAM DE
EVENTOS VOLTADOS
SEGURANGANO TRABALHO o 'on o 442 344
SEGURANCA DO
DESCENTRALIZADAS TRABALHO E 575 607

QUALIDADE DE VIDA

0 ambiente normativo em que estao inseridas as cooperativas e a orientacao para
a responsabilidade social exige que a atualizacao e a profissionalizacao sejam constantes
em relacao aos cuidados com a seguranca e a saude de seus empregados. A realizacao, por
parte das cooperativas, de projetos voltados para a saude e seguranca no trabalho, com apoio
do SESCOOP/MS, vem se mostrando importante instrumento para atender a esse objetivo.
Devemos considerar também, que tal iniciativa contribui, decisivamente, para a melhoria dos
resultados dessas organizacoes.

No ano de 2020, foram realizados diversos cursos tanto no formato EAD, como
presencial, que abordaram a seguranca no trabalho e cursos de NR em diversas areas.

Circuito da Prevencao

Foram realizadas nos meses de
outubro e novembro de 2020 lives dedicadas
ao Outubro Rosa e Novembro Azul. O objetivo
foi sensibilizar e orientar cooperados(as),
colaboradores(as) e familiares acerca da
importancia da prevencao ao cancer de
mama e prevencao ao cancer de prostata.
As atividades contaram com a parceria
da Unimed Campo Grande, Sicredi Centro
Sul, Hospital de Amor de Nova Andradina e
Hospital de Cancer de Campo Grande Alfredo &0 Asicredi
Abrao e atingiram 256 pessoas. ha €

256

participantes

aspital
de amor
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

APOIAR PRATICAS DE RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

Os programas planejados com vistas a atender esse objetivo, tiveram resultados
positivos e trouxeram beneficios importantes para as comunidades proximas as cooperativas.
Eles tém como finalidade melhorar, estimular e apoiar as cooperativas no desenvolvimento
de acOes e projetos de responsabilidade socioambiental, promovendo sua interlocucao com a
sociedade onde esta inserida e assim, conectando negocios, sustentabilidade e interesse pela
comunidade com o objetivo futuro de geracao de valor compartilhado.

DIA C 2020 4,
, COM
A campanha em 2020, diante . . f
do cenario de pandemia, teve toda sua g;lj.\:[-ll;leEDSES D]a"%’ 00
mobilizacdo realizada de modo online, MOVEMOS deCOO erar
desde o lancamento até as reunidoes com 0 MUNDO i P -

as cooperativas.

NUMEROS OFICIAIS DIA C 2020

TOTAL DE INICIATIVAS
BENEFICIARIOS ~ VOLUNTARIOS ~ COOPERATIVAs COORERATIVAS - coopERATIVAS  PROJETOS INIGATIVAS muNiciios
PARTICIPANTES PONTUAIS CONTINUAS
MATO GROSSO
MATO S 159178 2314 38 26 64 92 67 25 84 29
oo 7825344 137149 1383 843 2226 2804 2080 484 2159 1383
NACIONAL 2 : - - : : : :

34

(NUMEROQS INFORMADOS PELO SESCOOP NACIONAL)

PIPA

Nesta iniciativa foi continuada a parceria com a Associacdo Mae Aguia, onde foram
oferecidas oficinas de artesanato, artes, dinamicas de grupo, entre outras atividades com
foco no trabalho de fortalecimento de vinculos familiares, tomando como base os valores e
principios cooperativistas. Durante o ano foram atendidas 29 criancas e jovens em situacao de

risco social.
@@ criancas
e jovens

em situacao de risco social

ATENDIDAS =

N
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CAMPANHA NATAL DA COOPERACAO
A campanha Natal da Cooperacao 2020 mudou o seu formato e promoveu uma

gincana de doacdo entre as cooperativas, que mobilizaram seus associados e colaboradores a
doarem alimentos, brinquedos e demais itens.

NUMEROS ALCANCADOS:

“259*; 2.329 PESSOAS BENEFICIADAS

(12 INSTITUICOES ATENDIDAS E 28 FAMILIAS BENEFICIADAS) % 49 PRESENTES EXTRAS
25 2,.890Kg DE ALIMENTOS

% 265 UNIDADES DE MATERIAL ESCOLAR

1.696 BRINQUEDOS

% 271 DOCES £ PANETONES @ 316 SAPATOS, ROUPAS E COBERTORES

COOP. AMIGA DA CRIANCA

O projeto desenvolvido pelo Sescoop/MS em parceria com a Unimed Campo Grande,
Recanto da Crianca e com apoio da Associacao Medica de Mato Grosso do Sul, recebeu 40
criancas e jovens em 2020 os quais puderam aprender mais sobre a pratica esportiva do ténis
e tambem sobre valores de cooperacao, cidadania, etica, autolideranca e responsabilidade. Os
alunos participaram das aulas durante os meses de fevereiro e inicio de marco.

:D PRATICA ESPORTIVA

/ ..\] %> VALORES DE COOPERACAO
" . cipapania

criaNcAs @B ) ) =

E JOVENS

P
.D’ |h LIDERANCA E RESPONSABILIDADE
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4‘41 i / SistemaOCB/MS
/ < FECOOP CO/TO - OCB/MS - SESCOOP/MS

Sindicato e Organizacao das Cooperativas Brasileiras
no Mato Grosso do Sul.

BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

ATIVO . 2020]  2019]
CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa (nota 4) 63.811,82 103.236,75

Aplicagoes financeiras (nota 4) 4.156.903,01 3.853.590,38

Despesas antecipadas (nota 5) 1.535,29 1.591,05

Total do ativo circulante 4.222.250,12 3.958.418,18

NAO CIRCULANTE

Imobilizado (nota 6) 873.965,89 937.227,41

Intangivel (nota 7) 3.730,00 3.730,00

Total do Ativo nao Circulante 877.695,89 940.957,41

PASSVO | 2020 2019
CIRCULANTE

Fornecedores (nota 8) 15.116,00 12.434,82

Valores a pagar (nota 9) 0,00 1.928,97

Encargos e Consig. Terceiros Recolher (nota 10) 9.258,65 11.024,64

Folha de Pagamento (nota 11) 38.745,80 28.575,46

Contribuicbes a Repassar 157,68 376,22

Provisdes (nota 12) 53.446,53 51.122,95

Total do Passivo Circulante 116.724,66 105.463,06
[PATRIMONIO SOCIAL (nota13) [ | |
Superavit Acumulado 4.793.912,53 4.632.111,02

Superavit do Exercicio 189.308,82 161.801,51

Total do Patriménio Social 4.983.221,35 4.793.912,53

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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\/4‘4} SistemaOCB/MS

FECOOP CO/TO - OCB/MS - SESCOOP/MS

no Mato Grosso do Sul.

DEMONSTRACOES DAS RECEITAS E DESPESAS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

Sindicato e Organizacao das Cooperativas Brasileiras

2020 2019

RECEITA OPERACIONAL | 1.444.51552]  1.489.829,35]

Taxa de Manutengao
Contribuicao Cooperativista
Taxa de Registro
Contribuicdo Sindical
Contribuigao Confederativa

336.384,10 341.909,16
831.941,87 837.697,56
417,40 399,20
0,00 51.326,30
275.772,15 258.497,13

DESPESAS / Receitas Operacionais

Despesas c/ Pessoal (827.160,69) (774.508,41)
Despesas c/ Utilidades e Servigos (810.714,42) (1.154.322,76)
Despesas Tributarias (2.031,18) (12.735,46)
Outras receitas operacionais (nota 14) 309.448,25 416.128,69
Resultado financeiro liquido (nota 15) 75.251,34 197.410,10

RESULTADO DO EXERCICIO

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO

SUPERAVIT | SUPERAVIT

SOCIAL PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

SALDO ACUMULADO DE SUPERAVIT EM 31/12/2018 4.632.111,02 4.632.111,02
SUPERAVIT EXERCICIO 2019 161.801,51 161.801,51
SALDOS ACUMULADOS DE SUPERAVIT EM 31/12/2019 4.793.912,53 4.793.912,53
SUPERAVIT EXERCICIO 189.308,82 189.308,82
SALDOS ACUMULADOS DE SUPERAVIT EM 31/12/2020 4.793.912,53  189.308,82 4.983.221,35

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstra¢des contabeis.
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/ \j“y—- SistemaOCB/MS Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
/

FECOOP CO/TO - OCB/MS - SESCOOP/MS no Mato Grosso C|O Sul

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE
CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS

EM 31DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(VALORES EXPRES505 EM REAIS)

2020 2019

Fluxo de caixa proveniente das operacoes
Superavit do exercicio 189.308,82 161.801,51

Ajustes para reconciliar o superavit do exercicio

com recursos provenientes de atividades operacionais

Depreciagao 68.030,52 72.014,50
257.339,34 233.816,01

Aumento / (Reducgédo) nos ativos

Despesas pagas antecipadamente 55,76 177,51

55,76 177,51
Contas a pagar 752,21 1.981,46
Salarios, encargos sociais e imposto a pagar 8.404,35 5.702,08
Provisdes trabalhistas e outras 2.323,58 3.841,19
Outras obrigagdes (218,54) 376,22

11.261,60 11.900,95

Recursos liquidos gerados nas atividades operacionais 268.656,70 245.894,47
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Investimento
Adicdes ao ativo imobilizado (4.769,00) (6.709,10)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimento (4.769,00) (6.709,10)

Aumento do caixa e equivalentes de caixa 263.887,70 239.185,37
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 3.956.827,13 3.717.641,76
No final do exercicio 4.220.714,83 3.956.827,13

Aumento do caixa e equivalentes de caixa 263.887,70 239.185,37
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y SistemaOCB/MS Sindicato e Organizacao das Cooperativas Brasileiras
/

FECOOP CO/TO - OCB/MS - SESCOOP/MS no Mato Grosso do Sul.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTR{\C[\O As
DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Sindicato e Organizagao das Cooperativas Brasileiras no Mato Grosso do Sul - OCB/MS, entidade
sindical patronal de representagao do sistema cooperativista no Estado de Mato Grasso do Sul, conforme art.
105 da Lei 5.764/71, é sociedade civil sem fins lucrativos, constituida no dia 07 de junho de 1979, filiada a
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB, com finalidade de integrar o sistema cooperativista
Sul-mato-grossense, promover e desenvolver o cooperativismo, bem como prestar servigos adequados ao
pleno desenvolvimento das sociedades cooperativistas e de seus integrantes.

2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas, de forma comparada, quanto aos exercicios de 2020 e 2019,
em consonancia aos Principios Fundamentais de Contabilidade e procedimentos contabeis as entidades sem
fins lucrativos, obediéncia as Leis 5.764/71 (Sistema Cooperativo), Lei 6.404/76 e suas alteragdes,
adequacdo através da Lei 11.638/2007 e ainda a Lei que rege a CLT, com as seguintes pegas: a) Balango
Patrimonial; b) Demonstracdo de Receitas e Despesas; c¢) Demonstragédo das Muta¢cdes do Patrimoénio
Social; d) Demonstragéo do Fluxo de Caixa.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A) REGIME DE ESCRITURAGAO
As receitas foram registradas em cumprimento ao regime de caixa, enquanto que as despesas foram
registradas em obediéncia ao regime de competéncia.

B) APLICACOES FINANCEIRAS
Sao registradas pelo montante dos investimentos acrescidos dos rendimentos proporcionais liquidos
auferidos até a data do balanco.

C) IMOBILIZADO

As depreciag¢des foram calculadas pelo método linear, observando-se as taxas estabelecidas em fungao do
tempo de vida util fixado por espécie de bens. O valor atual dos Ativos possuem evidéncias de que seu valor
recuperavel esta coerente com seu valor justo, razao pela qual ndo foram procedidas provisao e perdas.

D) RECEITAS DE CONTRIBUIGOES E MANUTENGCAO

Provenientes da Contribuigdo Cooperativista, Taxa de Manutengao, Contribuigdo Sindical e da Contribuicdo
Confederativa dos varios ramos do cooperativismo Sul-mato-grossense, conforme a Lei n® 5.764/71 e outras
receitas com taxas.

E) PROVISAO PARA FERIAS
Os direitos adquiridos pelos funcionarios relativos a férias e seus encargos sociais foram reconhecidos como
provisao trabalhista pelo regime de competéncia.

F) PROVISAO DE CONTINGENCIAS
Até a data deste balango ndo ha contra a entidade contingéncias passivas de natureza fiscal, tributaria ou
trabalhista a serem registradas.
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/

FECOOP CO/TO - OCB/MS - SESCOOP/MS no Mato Grosso C|O Sul

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

4 DISPONIBILDADES | 0] 2019
Caixa e Equivalente de Caixa

Caixa - 171,63
Banco do Brasil conta 107015-7 26.636,83 27.291,68
Caixa Econdémica Federal 1.740,51 767,57
Bansicredi 35.434,48 75.005,87
Aplicagoes Financeiras

Caixa Econémica Federal - CDB 72.215,15 73.547,93
Bansicredi - 779.249,42
Bansicredi - CBD 4.084.687,86 1.801.701,69
Bansicredi Fundo Performance = 1.199.091,34
5.DESPESASANTECIPADAS | 2020|2019
Seguros a Apropriar 1.535,29 1.591,05
Total

6-IMOBILIZADO [ 20200 2019
Terrenos 221.823,54 221.823,54
Prédios 836.919,51 836.919,51
Mobiliario 220.168,20 220.168,20
Veiculos 110.000,00 110.000,00
Maquinas e Equipamentos 124.696,03 124.696,03
Equipamentos de Informatica 48.599,66 43.830,66
Depreciagao acumulada (688.241,05) (620.210,53)
7-INTANGIVEL | 20200 2019
Direito Uso Telefone 3.730,00 3.730,00
8. FORNECEDORES | 20200 2019
Fornecedores PJ 15.116,00 12.434,82
(fotal | 1511600{  12434,82]
9-VALORESAPAGAR | 20200 2019
Valores a Pagar PJ 0 1.928,97
fotal [ 0 192897
10 - ENC. E CONSIG. TERC.ARECOLHER [ 2020] _ 2019]
Consignacdes de Terceiros 4.739,22 4.691,32
Encargos sobre Terceiros 4.519,43 6.333,32
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/ FECOOP CO/TO - OCB/MS - SESCOOP/MS

Sindicato e Organizacao das Cooperativas Brasileiras
no Mato Grosso do Sul.

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

11-FOLHADEPAGAMENTO | 2020 ____2019]
INSS a Recolher 16.394,93 15.469,57
FGTS a Recolher 5.495,81 793,16
IRRF a Recolher 15.979,09 11.497,29
PIS a Recolher 875,97 815,44

[12-PROVISGES | 2020 __2019|
Provisdo de Férias 39.737,23 38.009,46
Provisao de INSS s/ Férias 10.133,01 9.692,47
Provisao de FGTS s/ Férias 3.178,93 3.040,75
Provisdo de PIS s/ Férias 397,36 380,27
Total

13- PATRIMONIOSOCIAL [ . 2020] __2019|
Patriménio Social Acumulado 4.793.912,53 4.632.111,02
Superavit do Exercicio 189.308,82 161.801,51
Total

O Patrimdnio Social € composto substancialmente de superavit e ou déficit acumulados nos exercicios.

14 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Servigos Educacionais 33.060,00 147.149,23
Servigos Contribuicdes Cooperativistas 166.388,25 167.539,46
Semana do Cooperativismo / Dia C (inscrigdes) > 41.440,00
Convénio Recursos ADM Superior Unidade Estadual 60.000,00 60.000,00
Fecoop-CO/TO - Projeto CBN 2020 50.000,00 -

15 - RESULTADO FINANCEIRO LiQUDO [ 2020] _____ 2019]
Receitas de Aplicagdes Financeiras 80.240,52 204.591,51
Despesas Financeiras (4.989,18) (7.181,41)
Total

16- SEGUROS | Inicio | Término _________Seguradora| _Valor do prémio|
Descri¢ao do Bens (apolice)

Honda City 2013/2013 23/06/2020 23/06/2021 HDI seguros

Placa NSB 0051 n° 01.102.431.195861 1.332,77
Honda City 2013/2013 12/04/2020 12/04/2021 HDI Seguros

Placa NSB 0049 n° 01.102.131.006673 2.047,46
Imoével constante do 09/03/2020 09/03/2021 Sul America Seguros

endereco sede n°® 002371457 1.602,36

Relatério de Gestédio 2020 - Sistema OCB/MS

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios pagos.
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FECOOP CO/TO - OCB/MS - SESCOOP/MS no Mato Grosso do Sul.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados, de conformidade com
o artigo 30 do Estatuto Social desta Organizacao, tendo procedido ao exame dos
Demonstrativos Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, vém pelo
presente parecer, declarar que encontraram tudo em perfeita ordem, demonstrando
a exatidao de todas as contas da entidade e sao de parecer que as mesmas merecem

aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria.

Campo Grande, 11 de fevereiro de 2021.

AMARILDO SILVA DA CONCEICAO

FLODOALDO ALVES DE ALENCAR

MARCIO ANTONIO PORTOCARRERO
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FECOOP CO/TO - OCB/MS - SESCOOP/MS no Mato Grosso C|O Sul

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2021-2020

PREVISAO ORCAMENTARIA COMPARADA 2021 € 2020

(VALORES EXPRESS0S EM REAIS)

RECEITAS 2021 2020
ORDINARIAS

Contribuicdo Confederativa 285.000,00 270.000,00
Contribuicdo Cooperativista 1.100.000,00 1.050.000,00
De Manutengéo 340.000,00 340.000,00
De Registro 1.000,00 1.000
Atividades Educacionais - 34.000,00

TOTAL 1.726.000,00 1.695.000,00

EXTRAORDINARIAS

Receita de Aplicagao 100.000,00 220.000,00
Receita de Convénio 60.000,00 60.000,00
TOTAL 160.000,00 280.000,00

TOTAL DAS RECEITAS

DESPESAS 2021 2020
ORDINARIAS

Pessoal 839.000,00 781.000,00
Administrativa 155.000,00 170.000,00
Institucionais 150.000,00 220.000,00
Sindical 270.000,00 260.000,00
Servicos Terceiros 332.000,00 404.000,00
Tributarias 11.000,00 11.000,00
Financeiras 9.000,00 9.000,00

TOTAL 1.766.000,00 1.855.000,00

EXTRAORDINARIAS
Patrimoénio 120.000,00 120.000,00

TOTAL
TOTAL DAS DESPESAS

Proposta orgamentaria aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 27/11/2020.
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